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Abstrak 

Fenomenaㅤ yangㅤ menarikㅤ dalamㅤ penelitianㅤ iniㅤ ㅤ berupaㅤ menurunnyaㅤ 
kinerjaㅤ beberapaㅤ karyawanㅤ ㅤ diㅤ Hotelㅤ Santikaㅤ Pekalonganㅤ ㅤ yangㅤ diindikasikanㅤ 
beberapaㅤ karyawanㅤ yangㅤ kurangㅤ kooperatif,ㅤ misalnyaㅤ ketikaㅤ terdapatㅤ tamuㅤ 
yangㅤ mengadukanㅤ adanyaㅤ kerusakanㅤ ㅤ fasilitasㅤ diㅤ kamarㅤ tidurnyaㅤ tetapiㅤ tidakㅤ 
langsungㅤ ㅤ mendapatㅤ responㅤ dariㅤ karyawan.ㅤ Tujuanㅤ risetㅤ iniㅤ ㅤ adalahㅤ mengujiㅤ 
danㅤ menganalisisㅤ sertaㅤ ㅤ memperolehㅤ buktiㅤ empirisㅤ pengaruhㅤ gayaㅤ 
kepemimpinan,ㅤ ㅤ motivasiㅤ kerjaㅤ danㅤ kepuasanㅤ kerjaㅤ terhadapㅤ ㅤ kinerjaㅤ karyawanㅤ 
Hotelㅤ ㅤ Santikaㅤ Pekalongan.ㅤ Metodeㅤ yangㅤ ㅤ digunakanㅤ dalamㅤ penelitianㅤ iniㅤ ㅤ 
menggunakanㅤ desainㅤ penelitianㅤ ㅤ asosiatifㅤ kausalㅤ denganㅤ ㅤ menggunakanㅤ ㅤ 
pendekatanㅤ kuantitatif.ㅤ Penelitianㅤ ㅤ asosiatifㅤ kausalㅤ adalahㅤ penelitianㅤ ㅤ yangㅤ 
bertujuanㅤ untukㅤ mengetahuiㅤ ㅤ pengaruhㅤ antaraㅤ duaㅤ variabelㅤ atauㅤ lebih.ㅤ Dimanaㅤ 
alatㅤ analisisㅤ yangㅤ ㅤ digunakanㅤ adalahㅤ analisisㅤ regresiㅤ linierㅤ ㅤ bergandaㅤ danㅤ 
pengujianㅤ ㅤ hipotesis.ㅤ Hasilㅤ penelitianㅤ dapatㅤ ㅤ disimpulkanㅤ sebagaiㅤ berikut:ㅤ nilaiㅤ 
t-hitungㅤ ㅤ gayaㅤ kepemimpinanㅤ sebesarㅤ ㅤ 2,756ㅤ denganㅤ tingkatㅤ signifikansiㅤ ㅤ 

sebesarㅤ 0,008,ㅤ karenaㅤ tingkatㅤ signifikansiㅤ kurangㅤ dariㅤ 0.05ㅤ makaㅤ gayaㅤ 
kepemimpinanㅤ berpengaruhㅤ ㅤ signifikanㅤ terhadapㅤ kinerjaㅤ karyawan.ㅤ Nilaiㅤ t-ㅤ 

hitungㅤ motivasiㅤ kerjaㅤ ㅤ sebesarㅤ 3,292ㅤ denganㅤ tingkatㅤ ㅤ signifikansiㅤ sebesarㅤ 0,002,ㅤ 
ㅤ karenaㅤ tingkatㅤ signifikansiㅤ ㅤ kurangㅤ dariㅤ 0,05ㅤ makaㅤ motivasiㅤ kerjaㅤ berpengaruhㅤ 
signifikanㅤ ㅤ terhadapㅤ kinerjaㅤ karyawan.ㅤ Nilaiㅤ t-hitungㅤ kepuasanㅤ kerjaㅤ sebesarㅤ 
2,218ㅤ denganㅤ tingkatㅤ signifikansiㅤ ㅤ sebesarㅤ 0,031,ㅤ karenaㅤ tingkatㅤ signifikansiㅤ 
kurangㅤ ㅤ dariㅤ 0,05ㅤ makaㅤ kepuasanㅤ kerjaㅤ berpengaruhㅤ ㅤ signifikanㅤ terhadapㅤ kinerjaㅤ 
karyawan.ㅤ Nilaiㅤ fㅤ hitungㅤ ㅤ diperolehㅤ sebesarㅤ 20,587ㅤ denganㅤ tingkatㅤ ㅤ signifikansiㅤ 
0,000.ㅤ Olehㅤ karenaㅤ tingkatㅤ signifikansiㅤ ㅤ kurangㅤ dariㅤ 0,05ㅤ makaㅤ gayaㅤ ㅤ 

kepemimpinan,ㅤ motivasiㅤ kerjaㅤ danㅤ kepuasanㅤ ㅤ kerjaㅤ berpengaruhㅤ signifikanㅤ 
terhadapㅤ ㅤ kinerjaㅤ karyawanㅤ Hotelㅤ Santikaㅤ ㅤ Pekalongan 
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THE INFLUENCE OF LEADERSHIP STYLE, WORK 
MOTIVATION AND JOB SATISFACTION ON EMPLOYEE 
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PEKALONGAN 

 
Abstract 

Anㅤ interestingㅤ phenomenonㅤ inㅤ thisㅤ studyㅤ isㅤ theㅤ decreasedㅤ performanceㅤ ofㅤ 
someㅤ employeesㅤ atㅤ Hotelㅤ Santikaㅤ Pekalonganㅤ whichㅤ isㅤ indicatedㅤ byㅤ someㅤ 
employeesㅤ whoㅤ areㅤ lessㅤ cooperative,ㅤ forㅤ exampleㅤ whenㅤ thereㅤ areㅤ guestsㅤ whoㅤ 
complainㅤ aboutㅤ damageㅤ toㅤ facilitiesㅤ inㅤ theirㅤ bedroomsㅤ butㅤ doㅤ notㅤ immediatelyㅤ 
receiveㅤ aㅤ responseㅤ fromㅤ employees.ㅤ Theㅤ purposeㅤ ofㅤ thisㅤ researchㅤ isㅤ toㅤ testㅤ andㅤ 
analyzeㅤ andㅤ obtainㅤ empiricalㅤ evidenceㅤ ofㅤ theㅤ effectㅤ ofㅤ leadershipㅤ style,ㅤ workㅤ 
motivationㅤ andㅤ jobㅤ satisfactionㅤ onㅤ theㅤ performanceㅤ ofㅤ Hotelㅤ Santikaㅤ Pekalonganㅤ 
employees.ㅤ Theㅤ methodㅤ usedㅤ inㅤ thisㅤ studyㅤ usesㅤ aㅤ causalㅤ associativeㅤ researchㅤ 
designㅤ usingㅤ aㅤ quantitativeㅤ approach.ㅤ Causalㅤ associativeㅤ researchㅤ isㅤ researchㅤ 
thatㅤ aimsㅤ toㅤ determineㅤ theㅤ effectㅤ ofㅤ twoㅤ orㅤ moreㅤ variables.ㅤ Whereㅤ theㅤ analyticalㅤ 
toolㅤ usedㅤ isㅤ multipleㅤ linearㅤ regressionㅤ analysisㅤ andㅤ hypothesisㅤ testing.ㅤ Theㅤ 
resultsㅤ ofㅤ theㅤ studyㅤ canㅤ beㅤ concludedㅤ asㅤ follows:ㅤ theㅤ t-countㅤ valueㅤ ofㅤ leadershipㅤ 
styleㅤ isㅤ 2.756ㅤ withㅤ aㅤ significanceㅤ levelㅤ ofㅤ 0.008,ㅤ becauseㅤ theㅤ significanceㅤ levelㅤ 
isㅤ lessㅤ thanㅤ 0.05,ㅤ theㅤ leadershipㅤ styleㅤ hasㅤ aㅤ significantㅤ effectㅤ onㅤ employeeㅤ 
performance.ㅤ Theㅤ t-countㅤ valueㅤ ofㅤ workㅤ motivationㅤ isㅤ 3.292ㅤ withㅤ aㅤ significanceㅤ 
levelㅤ ofㅤ 0.002,ㅤ becauseㅤ theㅤ significanceㅤ levelㅤ isㅤ lessㅤ thanㅤ 0.05,ㅤ workㅤ motivationㅤ 
hasㅤ aㅤ significantㅤ effectㅤ onㅤ employeeㅤ performance.ㅤ Theㅤ t-countㅤ valueㅤ ofㅤ jobㅤ 
satisfactionㅤ isㅤ 2.218ㅤ withㅤ aㅤ significanceㅤ levelㅤ ofㅤ 0.031,ㅤ becauseㅤ theㅤ significanceㅤ 
levelㅤ isㅤ lessㅤ thanㅤ 0.05,ㅤ jobㅤ satisfactionㅤ hasㅤ aㅤ significantㅤ effectㅤ onㅤ employeeㅤ 
performance.ㅤ Theㅤ calculatedㅤ fㅤ valueㅤ isㅤ 20.587ㅤ withㅤ aㅤ significanceㅤ levelㅤ ofㅤ 0.000.ㅤ 
Becauseㅤ theㅤ significanceㅤ levelㅤ isㅤ lessㅤ thanㅤ 0.05,ㅤ leadershipㅤ style,ㅤ workㅤ 
motivationㅤ andㅤ jobㅤ satisfactionㅤ haveㅤ aㅤ significantㅤ effectㅤ onㅤ employeeㅤ 
performanceㅤ atㅤ Hotelㅤ Santikaㅤ Pekalongan 
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